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"Det erundlaeggende princip er, at folk kan stole pa o0s.”

Maersk Mc-Kinney Meller (1913-2012)
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Indledning

Adfaerdskodeks

Et interview med Vincent Clerc, CEO A.P. Maller - Maersk

Vincent, hvorfor har Maersk brug for et
Adfaerdskodeks?

Vi ensker at vejlede vores medarbejdere i, hvordan de
kan treffe beslutninger, der er i overensstemmelse
med vores formal og veerdier og vores forpligtelser
i forhold til internationale principper og standarder.

Vores adfzerdskodeks fastsatter ganske enkelt
globale standarder for, hvordan vi som virksomhed
forholder os til vores kolleger, kunder, leverandorer,
lokalsamfund, myndigheder og andre interessenter.
Det er ligegyldigt, hvilket Maersk-brand du arbejder
for, eller hvor du bor: Du skal felge adferdskodekset
og lade det sztte retningen for dine handlinger
hver eneste dag.

Kodekset gor det ogsa tydeligt for vores kunder,
leveranderer og andre eksterne interessenter, hvad
de kan forvente af os.

Er det ikke tilstraekkeligt blot at henvise til
lovgivningen?

Slet ikke. Jeg tager det for givet, at dem, der arbejder
for Maersk, overholder lovgivningen, det siger sig selv.
Men ud over lovgivningen indeholder vores
adfaerdskodeks ogsa vejledende principper, der er
baseret pa vores formal og vaerdier, vores forpligtelser
over for vores medarbejdere og kunder, FN's Global
Compact og de ekonomiske, sociale og miljemaessige
udfordringer, som vores virksomhed star over for.

Dette kodeks fastsaetter de minimumskrav, som
vi forventer, at alle medarbejdere folger, selv om
lokale love fastseetter en lavere standard.

Du nzvnte vores formal og vardier. Hvordan
hanger de sammen med kodekset?

| en moderne verden med ekonomiske, geopolitiske
og markedsmeaessige vilkar, der hurtigt a&ndrer sig,
er formalet og veerdierne fortsat neglen til at sikre
vaekst pa en baredygtig made.

Det er vigtigt for mig, at alle forstar, at vaekst og
standarder for forretningsmaessig adfaerd ikke er
to uforenelige sterrelser, saledes som det ogsa

er beskrevet i dette kodeks. Som det fremgar af
vores formal understetter veekst og ansvarlig
forretningsmaessig adfaerd hinanden gensidigt. Og
i det lange leb sikrer vores kernevaerdier, som har
veeret med os i over et arhundrede, at vi fortsat vil
udmeerke os i fremtiden. Kodekset er det styrende
dokument, der hjaelper os med at nd og fastholde
dette.

Omfatter kodekset alle situationer, jeg kan
komme ud for?

Nej, kodekset omfatter ikke alle potentielle scenarier.
Hvis du nogensinde er usikker pd, hvordan du skal
anvende vores standarder i en given situation, skal du
soge yderligere vejledning hos din leder. Hvis der er
noget, der ikke virker rigtigt, skal du gere opmaerksom
pa din bekymring via de relevante kanaler. Du vil
aldrig blive straffet for at gere det rigtige. Ved at
stille spergsmal og sige din mening ger du det
rigtige og bidrager til vores integritetskultur.

4 MAERSK
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Grundlaget for

Maersk er forpligtet til at folge alle geldende internationale
og nationale love, regler og bestemmelser. Men kravene i vores
kodeks er baseret pa meget mere end det.

Adfaerdskodeks

MAERSK
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Det Formal, der Driver Os

Q Q

At forbedre livet for alle
ved at integrere verden

Vores formal er grunden til, at vi star ud af sengen hver morgen - vi ser frem til en

ny og spendende dag. Det handler ikke kun om at skabe veerdi for vores aktionzerer,
men ogsa om, hvad vi bidrager med til den verden, vi alle deler. Det betyder, at vi skal
tilfredsstille vores kunder, tiltreekke og fastholde dygtige talenter og veere et ansvarligt
og verdsat medlem af vores samfund.

Adfaerdskodeks
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De gamle Vaerdier,

der Styrer Os

Grundlaget for vores Adfaerdskodeks | De gamle Veerdier, der Styrer Os

Hvis vores formal er "hvorfor”, sa er vores veerdier “hvordan”. De er vores moralske kodeks og saetter
standarder for den rigtige adfaerd - som enkeltpersoner og som virksomhed.

Maersks fem kerneveerdier har veeret en del af vores DNA i over et drhundrede. Mzersk Mc-Kinney
Moller skrev dem personligt ned og overdrog dem, da han gik p& pension i 2003.

Rettidig Omhu

Tag vare pa dagen i dag og forbered
dig aktivt pa i morgen

Uanset om vi leser dagens
udfordringer eller underseger
muligheder for at forme fremtiden,
foregriber vi, innoverer vi og straber
vi efter at forbedre alt, hvad vi ger.

Ydmyghed

Lyt, leer, del og giv plads til andre

Vi er nysgerrige, dbne og
respekterer andre perspektiver og
seger altid at leere af hinanden,
vores kunder og verden omkring
os. Vi kan kun lykkes sammen.

Retskaffenhed

Vores ord er vores forpligtelse

Hver dag ger vi os fortjent til vores
kunders og partneres tillid. De kan
stole pa, at vi holder vores lefter
og ger det rigtige, selv nar det er
sveert. Vi taler abent og arligt, og vi
handler altid med integritet.

Vores Medarbejdere

Det rette milje for de rette mennesker

Vi er forbundet af et agte formal
og skaber muligheder for at vokse,
udvikle os og overga forventningerne.
Vivinder sammen som en mangfoldig
og global arbejdsplads, hvor folk
foler sig trygge, vaerdsat og styrket.

Adfaerdskodeks

Vores Navn

Alt det, vi star for

Vores navn er et lofte og en
forpligtelse til tillid og ekspertise.

Vi er alle ambassaderer, der
repraesenterer og beskytter Maersk-
navnet og straeber efter en mere
baeredygtig og integreret verden.
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Vores Forpligtelse

Grundlaget for vores Adfardskodeks | Vores Forpligtelse til Beredygtighed

(il Baeredygetighed

Maersk er forpligtet til at drive forretning pa en ansvarlig og beeredygtig
made. Miljemaessig og social baeredygtighed er en integreret del af
Maersks forretningsstrategi. Det er indlejret i den made, hvorpa vi
betjener vores kunder til lands, til vands og i luften, som den globale
integrator af end-to-end containerlogistik, og hvorpa vi straeber efter
at sikre lige og retfaerdige spilleregler, der gavner samfundet langt ud
over flytning af varer.

Som en global virksomhed tager Maersk aktivt ansvar for det samfund
og det milje, vi arbejder i. | den forbindelse lader vi os lede af
internationale standarder og principperne i FN's Global Compact.

Vi respekterer principperne i Verdenserklaeringen om
Menneskerettigheder og ILO's erkleering om grundlaggende principper
og rettigheder pa arbejdspladsen. Derudover er vi forpligtet til at
implementere FN's vejledende principper om virksomheder og
menneskerettigheder og OECD's retningslinjer for multinationale
virksomheder.

Vi er konstant opmaerksomme pa at undga at forarsage eller bidrage
til negative pavirkninger af mennesker i hele vores veerdikaede, og

vi gennemgar lebende, hvordan vi handterer vores pavirkninger

af menneskerettighederne via vores due diligence-politikker og
processer pa menneskerettighedsomradet.

Vores forpligtelse til at respektere menneskerettighederne beskrives
yderligere i vores erkleering om menneskerettigheder.

Klik her for at f& mere at vide, eller scan denne kode
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9 A.P. Moller - Maersk Grundlaget for vores Adfardskodeks | Commit

Commit

Standarderne i dette adferdskodeks understottes

af og forklares mere detaljeret i de forretningsetiske
regler, der er en del af Maersk's interne styringsramme
kaldet "Commit". Disse regler skal overholdes af alle
medarbejdere og er tilgeengelige pad Maersks Intranet.

Beseg Commit her (adgang til Maersks Intranet pakrevet),
eller scan denne kode
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Adfaerdskodeks

Myndighedsregler
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10 A.P. Moller - Maersk Anvendelighed

Anvendelighed

Maersks adfaerdskodeks geelder for alle Maersks medarbejdere, uanset om de
befinder sig til ses eller pa land pa et af vores kontorer, i vores terminaler, pa vores
lagre eller pa andre faciliteter.

Dette adfaerdskodeks gaelder ogséa for kontraktansatte medarbejdere, der handler
pa vegne af Maersk, og medarbejdere i vores kontrollerede joint ventures.

auancn  [E]

A Maersk Company

Adfaerdskodeks
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Vores
Ansvar

Alle medarbejdere

- Lees, forsta og felg dette adfaerdskodeks.

® on

b9

- Bed om hjaelp, nar du er i tvivl om en beslutning, en

handling eller en fortolkning af dette adfaerdskodeks.

- Sig til og indberet aktiviteter, som du har mistanke

om ikke er i overensstemmelse med dette kodeks.
Du vil aldrig blive straffet for at gere det rigtige.

Ledere

!

¢ D‘*’ a ) |
tnxd

Droft dette kodeks med dit team, og serg for, at de
forstar de standarder, der geelder for deres daglige
arbejde.

Ga foran med et godt eksempel i bade ord og handling
over for medarbejdere, men ogsa over for tredjeparter,
der arbejder for Maersk og vores kunder.

Promovér aben og zrlig tovejskommunikation med
dit team og tilskynd dem til at stille spergsmal og
give udtryk for bekymringer og lad dem vide, nar et
problem er blevet lest.

Handter bekymringer ved at lytte, veere respektfuld
og ved at sikre fortrolighed og forhindre repressalier.

- Serg for, at medarbejderne er opmaerksomme pa

de forskellige kanaler, de kan bruge til at give deres
mening til kende, f.eks. whistleblower-systemet.

Adfaerdskodeks

Kontrollerede joint ventures

o o | - Folger dette adfaerdskodeks.
s Ikke-kontrollerede joint ventures
e il g ’
- Skal dokumentere, at de har deres egne
m . tilsvarende principper for forretningsadfeerd
‘ & eller folger Maersks adfardskodeks.

i Tredjeparter der repraesenterer Maersk

1
1
un
—

Folger Maersks adfeerdskodeks for leveranderer.

£ MAERSK
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Sig Noget

Hos Maersk fremmer vi en kultur, hvor man siger noget, og vi vil gerne here fra alle — uanset om
man er ansat hos Maersk eller ej - som ensker at stille spergsmal og rejse bekymringer. Hvis du
nogensinde er usikker pa, hvordan du skal anvende vores standarder i en given situation, eller
hvis du har mistanke om en potentiel overtradelse, kan og skal du sige det til os.

Kanaler

Der er flere mader at komme til orde pa. Veelg den, du feler dig mest
tryg ved. Hvis du ikke er sikker pa, hvilken kanal du skal veelge, kan
vores ombudsmandsfunktion vejlede dig om de nzeste skridt.

WEVSRRsLEIGUI  miSSing Danish transiation

- Din leder
- Colleagues in HR, Compliance or Legal
- Maersks Whistleblowerordning

Det kreever mod at sige fra, ndr noget ikke foles rigtigt. Vi forstar
godt, at dette kan gere dig utryg eller nerves. Derfor sikrer Maersk,
at alle indberetninger behandles fortroligt, og du har mulighed for at
foretage en anonym indberetning via Maersks whistleblowerordning.

Whistleblowerordning

Whistleblowerordningen er hostet pa et sikkert eksternt websted,

der er tilgaengeligt 24 timer i degnet, 7 dage om ugen, online eller via
telefon og pa flere sprog. Du kan foretage indberetninger anonymt, og
alle sager behandles fortroligt, uanset om du oplyser dit navn eller ej.

Klik her for at se Maersks whistleblowerordning eller scan koden

Adfaerdskodeks

Ingen tolerance over for gengzldelse

Vi tolererer ikke gengaeldelse mod personer, der ger det rigtige ved at
sige noget. Du vil ikke blive medt med nogen negative konsekvenser for:
- igod tro at give udtryk for en bekymring om en reel eller

potentiel forseelse
- at hjeelpe nogen med at gere opmaerksom pa en bekymring
- at samarbejde i forbindelse med en undersegelse.

Gengzldelse er en overtradelse af dette kodeks og vores veerdier.
Hvis du mener, at du er blevet udsat for repressalier, skal du sige det
hejt. Alle pastande om repressalier vil blive undersegt i fortrolighed,
og hvis det er relevant, vil der blive truffet disciplinaere foranstaltninger.
Frygt for at blive straffet eller miste dit job ber aldrig forhindre dig i at
sige din mening.

£ MAERSK
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Brug Adfeerdskodekset

til at treeffe den Rigtige Beslutning

Som medarbejder hos Maersk traeffer du beslutninger dagligt. De fleste af dem virker sma og
ubetydelige. Men det er netop disse beslutninger, selv de sma, der definerer, hvem vi er.

Det er ikke altid let at traeffe den rigtige beslutning. Det virker méske ikke altid retfaerdigt. Der er maske
ikke nogen ojeblikkelig belenning, og det kan veaere, at du bliver nedt til at g& imod status quo.

Sa hvordan traffer du den
bedste beslutning, nar du star
over for vanskelige eller uklare
omstandigheder?

Trin 2 - Teenk og lyt

Kender du alle de relevante fakta? Er der en standard
i Maersks adfaerdskodeks, der kan vejlede dig? Husk
Maersks formal og veerdier.

- Erdisse handlinger lovlige, retfaerdige og oprigtige?

- Hvordan ville jeg have det med mig selv bagefter?

- Hvordan ville dette se ud, hvis det kom ud i
medierne eller til myndighedernes kendskab?

Lyt til samtalerne omkring dig. Hvis du herer eller

siger seetninger som nedenstaende, kan du meget

vel sta over for et etisk dilemma:

- "Ingen vil nogensinde fa det at vide."

- "Det er ligegyldigt, hvordan det bliver gjort, s&
laenge det bliver gjort.”

- "Alle andre gor det, s& det ma vaere ok.”

- "Bare rolig, det er den made, vi ger tingene pa her."

- “Jegvil ikke vide det."

Trin 1- Pause

Far situationen dig til at fele dig utilpas, eller
fortaeller dine instinkter dig, at der er noget, der
ikke foles rigtigt? Hold en pause og teenk dig om.

Trin 3 - Tal med andre
Hvis du ikke er sikker pd, hvad du skal gere, kan du
kontakte din leder eller en person i HR, Compliance
eller Legal, som kan hjalpe dig. Hvis situationen
gor dig nerves for at tale med nogen inden for
Maersk, kan du til enhver tid - og anonymt hvis du
foretraekker det - give udtryk for dine bekymringer
via whistleblowerordningen.

Adfaerdskodeks

Trin 4 — Gor noget ved det og ler

Treef en informeret beslutning - det kan vaere

et simpelt valg mellem et "rigtigt” og et "forkert”
alternativ eller en mere vanskelig vurdering
mellem to "rettigheder”. Evaluer resultaterne af din
beslutning. Hvad blev resultatet, og hvad lerte du
af situationen?

£ MAERSK
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Vores Standarder for
Ansvarlig Forretningsadfaerd

e

R

’

"
Vi Tager Os Vi Beskytter Vores Vi Samarbejder med Partnere og
af Vores Medarbejdere 0g Andres Aktiver Interessenter pa en Ansvarlig made
/t g @
Vi Felger Loven Vi Beskytter Miljoet Vi Opretholder Stzerke
0@ Arbejder med Integritet Finansielle Kontroller
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Vi Tager Os
af Vores Medarbejdere

Hos Maersk skaber vi det rette miljo
for vores medarbejdere og sikrer, at
vi udveelger de rigtige kandidater pa
baggrund af resultater, kompetencer
og personlighed. Vores medarbejdere
behandles lige og ansattes under
forhold, der som minimum er i
overensstemmelse med lokale love og
regler. Vores arbejdsplads skal vaere
fri for diskrimination og chikane, og vi
er forpligtet til at serge for en sikker
arbejdsplads, der understetter vores
medarbejderes sundhed og velvaere.

£ MAERSK
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Sundhed, Sikkerhed
og Tryghed

Vi bestreeber os pa at skabe en sikker, sund og tryg arbejdsplads hver Vores forpligtelse til sundhed, sikkerhed, tryghed og robusthed

eneste dag. Vi felger ikke kun de juridiske og kontraktmaessige krav, vi er understottet af fire principper:

indarbejder ogsa sundheds- og sikkerhedsrisikostyring i vores daglige

drift og beslutningstagning. - Vileder med omhu. Vores ledere engagerer sig i, lytter til og
reagerer pa frontlinjen.

Vi er hver iszer ansvarlige for at identificere, forstd og mindske - Vi leerer og tilpasser os. Vi griber ind over for alvorlige risici for

uacceptable risici, der har indflydelse pa vores medarbejderes at sikre forbedringer.

sundhed, sikkerhed og tryghed. Nar risici ikke kan elimineres, mindsker - Vores medarbejdere er eksperter. Vi leerer af hinanden for at

vi dem til et acceptabelt niveau. udvikle vores kultur.

- Vi er modstandsdygtige. Vi trives fer, under og efter modgang.
Sikkerhed er en faktor i evaluerings- og udvaelgelsesprocessen for
kontraktsparter og forretningspartnere, og vi tager ansvar for at
fremme bevidstheden om sikkerhed og tryghed blandt dem.

§
§
N

H

Adfaerdskodeks

vad betyder det for dig?

Skab og oprethold et sikkert og trygt arbejdsmilje
for alle.

Forsta risiciene pa og omkring din arbejdsplads
og handter dem med de korrekte kontroller og
sikkerhedsforanstaltninger, sa alle kan fole sig
sikre og trygge.

- Leer af succes i dit daglige arbejde.
- Anerkend, at arbejdet sjeeldent gar efter planen,

og det er takket vaere vores medarbejderes
innovation og feerdigheder, at arbejdet kan
udferes sikkert og trygt.

Led med et godt eksempel, skab tillid gennem
engagement og empowerment, lyt og tag hensyn
til alles synspunkter, fer arbejdet pabegyndes.
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Arbejdstageres
Retticheder

Arbejdstageres rettigheder er en vigtig del af menneskerettighederne.
De spiller en vigtig rolle i forholdet mellem Maersk og virksomhedens
medarbejdere.

Lon

Vi anerkender, at lennen er afgerende for at opfylde medarbejdernes
basale behov, og vi betaler som minimum mindstelennen og de
ydelser, der kraeves i henhold til lokal lovgivning.

Foreningsfrihed og retten til kollektive
overenskomstforhandlinger

Maersk respekterer sine medarbejderes ret til frit at danne eller
tilslutte sig organisationer efter eget valg og retten til frit at forhandle
kollektivt. Vi anerkender ogsa vores medarbejderes ret til at afsta fra
kollektiv repraesentation. Maersk er forpligtet til at faore kollektive
forhandlinger med frit valgte medarbejderrepraesentanter fra lovligt
anerkendte fagforeninger.

Tvangsarbejde

Maersk anvender ikke nogen form for tvangsarbejde eller ufrivilligt
arbejde og afholder sig fra praksis, der kan give anledning til risiko for

ufrivilligt arbejde.
1
i %
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Vi tager os af vores medarbejdere | Arbejdstageres Rettigheder

Bornearbejde

Maersk overholder neje alle lokale love og bestemmelser og vil under
ingen omstandigheder ansatte bern under 15 ar eller under 16 ar til
arbejde til ses. Maersk tillader ikke farligt arbejde eller natarbejde for
bern under 18 ar.

Retfaerdige procedurer

Vi felger retfaerdige procedurer for disciplinersager, klager og
afskedigelse, som er fastlagt i virksomhedens politikker og kollektive
overenskomster.

Arbejdstid

Vi er forpligtet til at sikre fuld overholdelse af geeldende love,
bestemmelser og relevante kollektive overenskomster vedrerende
arbejdstid og overarbejde, ferie og minimumshvileperioder. Det er
virksomhedens politik ikke at gere systematisk brug af omfattende
overarbejde. Eventuelle overarbejdstimer vil blive kompenseret pa
passende vis i henhold til individuelle anszettelsesvilkar, geldende
lovgivning og relevante kollektive overenskomster.
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Arbejdstageres
Rettigheder

Diskrimination

Vores succes afheaenger af, at vi alle er i stand til at engagere os i
hinanden og arbejde sammen pa tvaers af forskellige nationaliteter,
ken, generationer, religioner, handicaps, seksuelle orienteringer,
etniciteter og perspektiver. Derfor tolererer Maersk ikke nogen form
for forskelsbehandling af nogen som helst art.

Diskrimination kan have forskellige former, herunder ulige behandling
pa grund af race, ken, kensidentitet, seksuel orientering, alder, sprog,
religion eller handicap.

Vi sigter mod at opbygge en kultur, der er inkluderende, hvor der
opfordres til nye mader at tzenke pa, og hvor nye faerdigheder og
forskellige talenter udnyttes. Det betyder, at mangfoldighed skal
veerdsaettes, og at vores medarbejdere skal have mulighed for at
innovere og samarbejde, s& vi alle bliver vindere som ét globalt team.

aV
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Vi tager os af vores medarbejdere | Arbejdstageres Rettigheder

Chikane

Alle medarbejdere har ret til at arbejde i et milje, der er fri for
kreenkende og upassende adfaerd. Chikane, vold og mobning herer ikke
hjemme i Maersks kultur.

Chikane er uensket adfaerd, der fornarmer en person eller far
vedkommende til at fole sig truet eller ydmyget. Eksempler pa
uensket adfeerd omfatter kraenkende vittigheder eller egenavne,
uensket fysisk kontakt, vold eller trusler om vold, intimidering, han,
fornaermelser eller kreenkende genstande eller billeder.

Chikane kan finde sted i mange situationer, herunder ved misbrug af
autoritet. Det skaber et fjendtligt arbejdsklima og har en indvirkning
pa vores medarbejderes generelle velbefindende.

Nogle medarbejdere kan vaere uvidende om, at deres adfaerd er
stedende og har en negativ indvirkning pa andre. Vi skal derfor altid
teenke pa, hvilken indvirkning vores ord og adfeerd har pa vores
kolleger.

Adfaerdskodeks

Hvad betyder det for dig?

- Felg vilkarene i din ansattelseskontrakt.
Optread respektfuldt og ikke-diskriminerende
over for kolleger, bade personligt og online.
Promoveér et rummeligt arbejdsmilje uden

forskelsbehandling, chikane, vold og mobning.
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Vi Feleger Loven
og Arbejder
med Integritet

Altid at handle med integritet er indlejret i Maersks
virksomhedskultur gennem vores kerneveerdi
‘oprigtighed"”. Det betyder, at vores interessenter
kan stole pa, at vi holder vores lefter og ger

det rigtige. Selv nar det er sveert, folger vi altid
geldende love og handler med integritet.

4 MAERSK
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Bekaeempelse af Korruption

Korruption er ulovlig og har en katastrofal indvirkning pa samfund

og virksomheder - den reducerer mulighederne og skaber ulighed.
Maersk har nul-tolerance over for korruption. Det er i strid med alt,
hvad vi star for, herunder vores formal: “at forbedre livet for alle ved at
integrere verden"”. Vi er forpligtet til at bekaampe korruption og folge
de love og regler for bekaempelse af korruption, der gaelder for vores
virksomhed.

Den type korruption, som Maersk er mest udsat for, er bestikkelse af
embedsmand, men der er ogsa risici i forretningsrelationer.

Bestikkelse er betalinger, gaver eller andet af veerdi, som man

giver lefte om eller tilbyder for at pavirke nogen med henblik pa at
opna en uberettiget fordel, enten for personlig eller professionel
vinding. Bestikkelse kan vaere i form af kontanter, men det kan ogsa
veaere noget andet end penge. Det kan f.eks. veere upassende gaver,
repraesentation, forplejning, donationer, sponsorater eller upassende
rabatter, fritagelser for gebyrer eller afskrivninger.

Maersk tolererer ingen form for bestikkelse, herunder smerelse.

Embedsmand

Termen embedsmand dakker bredt over politikere,
tjenestemand, ansatte og andre, der er ansat i enhver form
for statsligt organ, ministerium eller agentur, i virksomheder,
der er helt eller delvist ejet af en regering (sakaldte statsejede
virksomheder), eller i internationale mellemstatslige
organisationer (sasom FN).

Smorelse

En betaling af lav veerdi (kontant eller i form af varer) til en
lavtstédende embedsmand, normalt for at fremskynde eller sikre
udferelsen af en administrativ rutinehandling, som du alligevel
har ret til. For eksempel: behandling af myndighedspapirer,

at springe keen over eller at f& politibeskyttelse.

Vi Folger Loven og Arbejder med Integritet | Bekeempelse af Korruption

Gaver, reprasentation og forplejning

Vi anerkender, at gaver, repraesentation og forplejning ofte
bruges til at fastholde forretningsrelationer. Det bliver
imidlertid et problem, nar de har til hensigt - eller ser ud til -
at pavirke nogen for at opna en uberettiget fordel. Dette kan
potentielt opfattes som bestikkelse

Vi tillader derfor kun tilbud om og modtagelse af gaver,
repreesentation og forplejning, nar det er passende, rimeligt og
i overensstemmelse med interne regler og bestemmelser.

Veer opmeerksom pa3, at der geelder strengere regler i forhold
til embedsmaend.

Donationer, sponsorater, bidrag til velgorende
formal

Du skal have Compliance-teamets godkendelse, for du yder
donationer eller sponsorater eller bidrag til nogen form

for velgerenhed, politisk parti eller begivenhed, nar det er
forbundet med en embedsmand.

Tredjeparter
Vi er ansvarlige for, hvad andre ger pa vores vegne. Vi bruger
ikke tredjeparter, som f.eks. agenter, konsulenter, radgivere

eller mzeglere, til at gere noget, som vi ikke selv ma gere, feks.

at give eller acceptere bestikkelse eller smerelse. Maersk
ma kun samarbejde med tredjeparter, nar der er et legitimt
forretningsmaessigt behov derfor, og nar baggrundstjek ikke
afslerer risici, som ikke kan handteres.

Vi er saerligt opmaerksomme pa eksterne virksomheder eller
personer, der interagerer med embedsmaend for at levere
tjenester eller skaffe forretning pa Maersks vegne. For vi
indgar en aftale med en sadan tredjepart, felger vi en proces
for at vurdere vedkommendes integritet.

Adfaerdskodeks

Hvad betyder det for dig?

Du ma aldrig give, love eller acceptere betalinger
eller fordele for at pavirke en forretningsmaessig
beslutning pa upassende vis.

- Afvis at betale smerelse. Hvis der opstar en

situation, hvor smaerelse ikke kan undgas, skal du
have en forudgaende godkendelse fra din chef.
Hvis du frygter for din sikkerhed, skal du foretage
betalingen, men straks indberette handelsen til
din leder og til Compliance-teamet.

Fer du accepterer en gave, repraesentation eller
forplejning, skal du sikre dig, at du felger vores
regler og eventuelle lokale bestemmelser og
indhenter de nedvendige godkendelser, hvis det
er nedvendigt.

Bed aldrig en tredjepart, f.eks. en leverander, om
at give eller acceptere bestikkelse og smerelse
pa vegne af Maersk.

Folg vores proces for handtering af tredjeparter,
nar du samarbejder med tredjeparter, der
interagerer med regeringsembedsmaend pa
Maersks vegne.
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Overholdelse Af
Konkurrenceloveivningen

Maersk er forpligtet til globalt at drive virksomhed i
overensstemmelse med konkurrencelovgivningen, som understetter
en fri og arlig konkurrence i vores branche. Vi skal derfor sikre,

at Maersks konkurrencepolitikker og konkurrencelovgivningen
overholdes i hvert enkelt af de lande, hvor vi driver virksomhed.

Vi indgar ikke ulovlige aftaler med vores konkurrenter, som

kan begraense eller forvride konkurrencen, f.eks. prisaftaler,

aftaler om opdeling af markeder og kunder samt samordning af
tilbudsgivning. Nar vi interagerer med konkurrenter, sikrer vi, at
konkurrencestrategiske oplysninger tilhorende Maersk aldrig deles,
og at lignende oplysninger fra konkurrenter aldrig modtages.

Hvis Maersk har en betydelig markedsposition pa et bestemt marked,
er visse former for praksis forbudt for at forhindre virksomheden i at
udnytte sin markedsposition til at eliminere konkurrenter eller drage
fordel af kunder og leverandaerer.

Konkurrencestrategiske oplysninger
Konkurrencestrategiske oplysninger er fortrolige
forretningsoplysninger. Det er kommercielle oplysninger, som
ellers ikke ville vaere tilgaengelige for din konkurrent, og som
sandsynligvis ville give dem en strategisk fordel, da det ville
mindske usikkerheden om din forventede handleméade pa
markedet.

H

Adfaerdskodeks

vad betyder det for dig?

Du ma aldrig give, anmode om eller drefte
konkurrencestrategiske oplysninger med
konkurrenter.

- Serg altid for, at der er en klart defineret dagsorden,

og at der udarbejdes detaljerede medereferater,
nar du interagerer med konkurrenter, f.eks. i
forbindelse med joint ventures, driftsaftaler og
mader i brancheorganisationer.

Du skal straks forlade et mede og bede om at fa
det noteret i medereferatet, hvis der udveksles
eller dreftes konkurrencestrategiske oplysninger.

- Vi konkurrerer altid uafhaengigt om forretning,

ligesom vi uafhaengigt fastsaetter vores priser
og leveringsbetingelser over for vores kunder.
Bed Competition Law & Policy-teamet om

at gennemga og godkende alle planlagte
fusioner, opkeb, frasalg og joint ventures
samt enhver planlagt interaktion med
konkurrencemyndighederne.

P& de omrader, hvor Maersk har en betydelig
markedsandel, skal vi neje overveje
produktudbud og strategiudvikling. Radfer dig
altid med Competition Law & Policy-teamet, hvis
du eri tvivl.
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Sanktioner
og Eksportkontrol

Vores mulighed for at handle med hinanden er afgerende for den
okonomiske og sociale udvikling. Men landene har ogsa en interesse i
at kontrollere, hvilke varer og tjenesteydelser, der eksporteres, til hvem
og under hvilke omstandigheder - og det er her, at sanktioner og
eksportkontrol kommer ind i billedet.

Sanktioner
Sanktioner begranser erhvervsmaessige aktiviteter med visse lande,
enheder og personer.

Da Maersk har hovedkvarter og base i Danmark, og Danmark er
medlem af Den Europzaiske Union (EU), geelder EU's sanktionsregler
altid for vores virksomhed globalt. Det betyder, at vi ikke handler
med parter, der er omfattet af disse sanktioner. Andre nationale
eller internationale sanktionsregler kan finde anvendelse for vores
virksomhed som felge af Maersks globale fodaftryk. F.eks. gaelder
USA's sanktionsregler, der begranser enhver form for amerikansk
involvering, ogsa for de fleste af vores aktiviteter.

Visse lande er steerkt sanktionerede eller hejrisikolande, og derfor er
der krav om ekstra forsigtighed ved handel med disse lande. Kontakt
altid Compliance-teamet, for du involverer dig med parter, der har

Vi Folger Loven og Arbejder med Integritet | Sanktioner og Eksportkontrol

tilknytning til disse lande. En liste over staerkt sanktionerede lande og
andre haejrisikolande findes pa Maersks intranet.

For at sikre overholdelse af sanktionerne screener Compliance-
teamet forretningspartnere og tredjeparter, som vi handler med,
for at kontrollere, om de er sanktioneret eller opfert pa en liste

over begransede parter. Hvis en part bliver sanktioneret, skal vi
straks afslutte relationen. Teamet screener ogsa forsendelser for at
sikre, at vi ikke accepterer varer, der er omfattet af sanktioner eller
eksportkontrol. Hvis dette konstateres, vil der blive truffet passende
foranstaltninger til at afvise og blokere transaktionen.

Eksportkontrol

Eksportkontrol er begraensninger eller restriktioner, som myndigheder
palaegger eksport eller overfersel af specifikke varer til visse

lande. | nogle tilfeelde kreeves der tilladelser, sékaldte eksport- og
importlicenser, til eksport. | andre tilfelde er det helt forbudt at
eksportere disse varer til bestemte lande.

Vores medarbejdere skal kontakte Compliance-teamet for eventuelle
eksportkontrollerede varer i Maersks forsyningskaede.

u CERTIFICATE 0
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Adfaerdskodeks

vad betyder det for dig?

Du ma aldrig aftale med nogen at ndre et
dokument for at skjule en parts sande identitet
eller for at skjule, at varer rent faktisk er tiltaenkt
en sanktioneret part eller et sanktioneret land,
eller at de er omfattet af eksportkontrol.

Du skal altid involvere Maersks Compliance-
team, for du indgér en aftale med (en part med
tilknytning til) et steerkt sanktioneret land.
Underret Compliance-teamet om varer

til militeere formal og varer med dobbelt
anvendelse, der kabes direkte hos leverandarer
til vores egen brug.
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Interessekonflikter

Som medarbejder hos Maersk ber du deltage i aktiviteter, der hjzelper
dig med at udfere dine opgaver og hjaelper vores virksomhed med

at blive en succes. Nar der opstar en interessekonflikt, kan du blive
distraheret i dine opgaver, og du kan blive pavirket til ikke at handle i
Maersks bedste interesse.

Eksempler pa potentielle interessekonflikter er f.eks. at drive en privat
virksomhed ved siden af, at have et romantisk forhold til kolleger eller
at anseette venner eller familie som forretningspartnere eller nye
medarbejdere.
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Vi Folger Loven og Arbejder med Integritet | Interessekonflikter

At forebygge, undga og handtere risici i forbindelse med
interessekonflikter er en integreret del af Maersks kultur og er med til
at beskytte bade dig som medarbejder og Maersk mod beder, skade
pa omdemme, juridiske risici og tab af indtaegt og tillid.

En interessekonflikt er ikke nedvendigvis ensbetydende med, at
den pageldende aktivitet skal undgas eller indstilles. Ofte kan de

handteres effektivt gennem oplysning og andre foranstaltninger til at
lese eller handtere konflikten.
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Adfaerdskodeks

Hvad betyder det for dig?

- Oplys om eventuelle interessekonflikter
i overensstemmelse med vores interne
procedurer.
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Vi Samarbejder
med Vores Partnere

0@ Interessenter
pDa en Ansvarlie made

Viinteragerer med mange eksterne partnere og
andre interessenter. Det gaelder f.eks. leverandarer,
embedsmand, civilsamfundet, lokalsamfund,

hvor vi driver virksomhed, fagforeninger og \‘
arbejdstagerrepraesentanter samt kunder. Vi tror

pa konstruktive dialoger med disse grupper og
er forpligtet til at samarbejde med dem péa en

ansvarlig made. ‘

| denne forbindelse skal vi beskytte vores navn.

Derfor er det vigtigt at opretholde en effektivt

relation mellem medarbejdere og medier for at sikre \
intern og offentlig tillid til Maersk og de brancher,

hvori vi driver virksomhed.

S > ¢ MAERSK
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Samarbejde
med Myndigheder

Maersk indgar lebende i dialog med regeringer og myndigheder pa
lokalt, regionalt og globalt plan. Nar vi arbejder med regeringer og
myndigheder, er vi konsekvente, respektfulde og oprigtige i vores
holdninger og budskaber. Det betyder ogsa, at vi felger Maersks
interne politikker om myndighedsengagement og nationale regler
om engagement med myndighedsreprasentanter.

Hvad betyder det for dig?
| almindelige, transaktionsbaserede forretningsanliggender kan
du fortsaette dine kontakter med regeringer og myndigheder med
ovenstaende i baghovedet og koordinere pa tvars af Maersk, hvis
det er relevant. Men sa snart omfanget gar ud over almindelige
forretningsanliggender, herunder feks. involvering pa minister-,
ambassader- eller topembedsmandsniveau, skal du kontakte
Public Affairs og Compliance-teamet forud for ethvert planlagt
anliggende.

| disse tilfaelde skal du sikre dig, at du er opdateret pa vores
vejledning om bekampelse af korruption.

Vi Samarbejder med Partnere og Interessenter pa en Ansvarlig made

Donationer, Bidrag til
Velgorenhed, Sponsorater

0@ Investeringer | Feellesskabet

Vi opfordrer til direkte involvering i de lokalsamfund, hvor vi driver
virksomhed, via lovlige og gennemsigtige midler.

| visse situationer kan det anbefales og vaere hensigtsmaessigt for
os at stette lokale initiativer gennem donationer, velgerende bidrag,
sponsorater eller investeringer i lokalsamfundet. Hvis initiativet

er knyttet til en embedsmand eller myndighed, kraever det dog en
forudgdende godkendelse fra Compliance-teamet.

Der kreeves forudgaende godkendelse fra Public Affairs-teamet for
donationer til alle politiske partier eller kandidater, sdkaldte politiske
donationer (f.eks. valgkampagner).

Hvad betyder det for dig?

- Kontakt Compliance-teamet, inden du giver tilsagn om bidrag eller
donationer, der er knyttet til en embedsmand eller myndighed.
Kontakt Public Affairs-teamet, inden du giver tilsagn om politiske
bidrag eller donationer.
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Adfaerdskodeks

Erhvervslivets Brug
af Sociale Medier

Hos Maersk tror vi pa vigtigheden af dben udveksling og ytringsfrihed.
Vi opfordrer medarbejdere til at interagere pa interne kanaler og
eksterne sociale medier. Det skal dog altid geres klart, at indlzeg og
kommentarer pa sociale medier afspejler personlige holdninger og
ikke virksomhedens.

Hvad betyder det for dig?

For at undga risici i forbindelse med brugen af sociale medier
bruger vi almindelig kommunikationssans, ligesom vi ville gere det i
et professionelt milje.

- Hvis du bliver kontaktet af medierne om Maersk, skal du informere
kommunikationsteamet, da kun autoriserede talspersoner ma
interagere med medierne eksternt.

- Yammer er vores interne sociale mediekanal og et veerktej, hvor
vi hilser aben kommunikation velkommen og vaerdsatter den,
men vi beder dig om at bruge den pa en respektfuld made. Serg
for at forblive konstruktiv, selv nar du udveksler modstridende
synspunkter.

o

'
I\



26 A.P.Moller - Maersk Vi Beskytter Vores og Andres Aktiver

VI Beskytter Vores
og Andres Aktiver

Hver dag arbejder vi med veaerdifulde aktiver, som Maersk
har betroet os, vores medarbejdere, kunder, leveranderer
og andre interessenter. Det er vigtigt, at vi beskytter disse
aktiver og bruger dem pa en ansvarlig made.

Adfaerdskodeks
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Cybersikkerhed
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Vi Beskytter Vores og Andres Aktiver | Cybersikkerhed

Hos Maersk anser vi cybersikkerhed for at vare lige s vigtigt som
sikkerhed og drift. En steerk cybersikkerhedskapacitet giver Maersk

en konkurrencefordel og skaber tillid hos alle interessenter, herunder
vores medarbejdere og kunder. Vi har alle et ansvar for cybersikkerhed,
og Vi tager os tid til at forsta, hvad vi skal gare for at beskytte vores
netveerk, systemer, enheder og de oplysninger, vi bruger dagligt.

Vi fokuserer pa lebende at vurdere teknologiske lesninger og
forretningsprocesser for at forsta de tilknyttede cyberrisici, og
hvordan de kan afbedes pa passende vis. Vi arbejder pa at sikre
robusthed og beskyttelse af vores IT og sikkerheden i forbindelse
med vores aktiviteter, efterhanden som nye processer og teknologiske
muligheder udvikles, og trusselsbilledet udvikler sig.

MAERSK n
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Adfaerdskodeks

vad betyder det for dig?
Veer opmeerksom pa og felg anvisningerne i
brochuren “politik for cybersikkerhed".

- Beskyt Maersks oplysninger samt de teknologiske

enheder og det udstyr, som du har ansvaret for.

- Veer opmeerksom pa og forsta eventuelle specifikke

cybersikkerhedsansvarsomrader for din funktion,
feks. klassificering, handtering og behandling af
oplysninger, sikker systemudvikling eller sikker drift
og vedligeholdelse af teknologiske systemer.

- Deltag i undervisning og uddannelse om

cybersikkerhed, i det omfang det er nedvendigt
for din funktion.

- Giv kun autoriserede personer adgang til

forretningsoplysninger og teknologiske systemer,
og forseg aldrig at f& adgang til oplysninger

eller systemer, som du ikke har en legitim
forretningsmaessig interesse i at fa adgang til.

- Veer opmaerksom pa tegn pa potentielle trusler

mod sikkerheden i vores informations- og
teknologisystemer.

- Forsta og folg processen for indberetning

af haendelser i tilfeelde af formodede
sikkerhedshaendelser.
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Dataetik
og Databeskyttelse

Maersks forretningsmodel er i stigende grad baseret pa data og
teknologi. Vi er forpligtet til at levere innovative lesninger til vores
kunder, forretningspartnere og medarbejdere. Ligeledes bruger vi
innovation til at pavirke de globale baredygtighedsudfordringer
positivt gennem driftsoptimeringer og nye industrinormer.

Vores brug af data er grundlaeggende og helt central for at fremme
disse innovationsambitioner til gavn for det globale samfund. Derfor
handterer vi data med omhu og i overensstemmelse med reglerne.

Vi sikrer lebende, at data handteres pa en gennemsigtig made og
med beherig respekt for vores interessenter. De ved, hvilke data vi
indsamler og deler, og hvordan de bruges af Maersk. Viindsamler
kun det, der er nedvendigt til legitime formal, og vi gemmer

kun disse data, sa laenge det er nedvendigt. Vi handterer data i
overensstemmelse med geldende love og regler og serger for, at de
er sikret korrekt for at forhindre uberettiget videregivelse.

Vi Beskytter Vores og Andres Aktiver | Dataetik og Databeskyttelse

Databeskyttelse

Respekt for den enkeltes ret til privatliv og etisk brug af
personoplysninger er kernen i vores forretningsadfaerd.

Alle oplysninger, der identificerer en person, betragtes som
personoplysninger. Det kan f.eks. vare identifikationsoplysninger,
bankkontooplysninger, alder, dit CV og konklusioner fra samtaler.

Maersk er forpligtet til at bruge personoplysninger i
overensstemmelse med globale love og regler om databeskyttelse,
herunder EU's generelle databeskyttelsesforordning.

Adfaerdskodeks

Hvad betyder det for dig?

- Brug kun personoplysninger, hvis du har lov til
det.

- Veer gennemsigtig over for enkeltpersoner om,

hvordan du bruger deres personoplysninger.
Brug kun personoplysninger til de tilsigtede og
informerede formal.

- Serg for kun at indsamle, bruge og dele

personoplysninger, der er relevante, og kun pa et
"need-to-know"-grundlag.

- Serg for at holde personoplysningerne nejagtige

og ajourforte.

- Slet personoplysninger, der ikke laengere er

nedvendige.

- Serg for, at personoplysninger opbevares sikkert.
- Serg for, at du kan dokumentere, at du ger det

rigtige.
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Immaterielle
Retticheder

Immaterielle rettigheder henviser til immaterielle frembringelser som
feks. firmanavne og logoer, opfindelser, design, manualer, kildekoder,
databaser og knowhow. Det kan feks. vare en ny algoritme, et nyt
1 fremdriftssystem, formen pa et fartej eller brugergraensefladen i et
- softwarevaerkte].

Immaterielle rettigheder er ikke kun et juridisk aktiv, men ogsa et
forretningsmaessigt aktiv, som f.eks. kan bruges til at styrke vores
brand og opna en konkurrencemaessig fordel i forhold til andre.

Vi beskytter vores immaterielle rettigheder, ligesom vi respekterer og
ikke bevidst kraenker tredjeparts immaterielle rettigheder.

Vi anvender alene sadanne oplysninger til at opna legitime
forretningsmaessige formal, og vi deler dem ikke med nogen uden
beherig forudgaende tilladelse.

ﬁ MaERsSK

0

[l
[
d
®
e
(]
o

Adfaerdskodeks

Hvad betyder det for dig?
Kontakt det juridiske team for at fa vurderet, om
opﬂndelser udger immaterielle rettigheder, f.eks.
patenter.
Underret det juridiske team, hvis du har mistanke
om, at en tredjepart kopierer Maersk-produkter,
navne eller logoer, eller hvis du mener, at Maersk
potentielt misbruger en tredjeparts immaterielle
rettigheder.
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Vi Beskytter
Miljoet

Vi er dedikeret til at beskytte miljeet og samtidig levere baeredygtige end-to-end-
lesninger. Vi ser os selv som aktive borgere pa jorden, der opererer til ses, til lands
og i luften. Vi er forpligtet til at gere sé lidt skade som muligt og samtidig deltage
aktivt i genoprettelsen af havets og landjordens sundhed og modstandsdygtighed,
herunder beskyttelse af dyrehabitater, de steder hvor vi driver virksomhed.
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Dekarbonisering

Verden star over for en klimakrise. Vi ser det som vores pligt - som
forende i branchen og med de ressourcer, vi har til radighed - at gere
alt, hvad vi kan, for at opna energineutral drift s& hurtigt som muligt.

Vi har sat ambitiese videnskabeligt baserede mal med det formal

at blive en energineutral virksomhed i 2040, herunder specifikke

mal for reduktion af drivhusgasemissioner pa tveers af alle Maersks
operationer til ses, til lands og i luften samt forpligtelser til at hjaelpe
vores kunder med at opna energineutrale leveranderkaeder.

Hvad betyder det for dig?
- Find méader i dit eget omrade, hvorpa du kan bidrage til vores mal
om dekarbonisering.
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Vi Beskytter Miljoet | Dekarbonisering | @kosystemers Sundhed og Biodiversitet

Vkosystemers Sundhed
og Biodiversitet

Der er en voksende forstaelse for alvoren af tabet af biodiversitet pa
land og i havene, og vi er forpligtet til at folge de eksisterende regler
og bestemmelser, der sikrer ekosystemernes sundhed og beskytter
biodiversiteten.

Hvad betyder det for dig?
- Undga eller minimer aktiviteter i folsomme eller beskyttede
omrader i havene og pa land.
Bidrag til at undga transport af ulovlige vilde dyr og truede arter.
- Serg for, at alle miljehandelser indberettes og handteres korrekt.
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Affald Minimer
02 Forurening Ressourceforbruget

| vores daglige drift er vi konstant opmarksomme pa at sikre, at vi I hele virksomheden arbejder vi pa effektiv ressourceudnyttelse,
minimerer, reducerer og forebygger negative miljepavirkninger. Vi genanvendelse og genbrug for at fa mest muligt ud af de ressourcer,
tilpasser vores aktiviteter til lokale love og regler for at sikre, at vores der er nedvendige for at betjene vores kunder.

virksomhed overholder miljekravene.

Hvad betyder det for dig?

Hvad betyder det for dig? - Seg efter mader inden for dit eget ansvarsomrade, hvorpé
Undga udledning i havet. du kan ege effektiviteten af ressourceforbruget.
Hjeelp med at undgd, at containere ved et uheld gar tabt i havet. - Stet genvinding og genanvendelse af ressourcer, hvor der er
Felg de retningslinjer, der er fastsat i vores miljeledelsessystemer mulighed for det.
og globale politikker. - Reducér ferskvandsforbruget i omrader med vandstress.
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Vi Opretholder
Steerke Finansielle
Kontroller

Finansiel integritet er neglen til vores virksomhed
og vores omdemme. For at sikre finansiel integritet
implementerer og opretholder vi staerke og solide
interne kontroller.
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Bekaempelse af svig

Hos Maersk beskaftiger vi tusindvis af mennesker. Mange af Hvad betyder det for dig?
vores medarbejdere har adgang til eller kontrol over en del af - Lev efter vores vaerdier og handter finansielle
virksomhedens finansielle aktiver. Vores medarbejdere er forpligtet til aktiver og evrige aktiver, som du har faet
at behandle de aktiver, som vi har betroet dem, med stor omhu. overdraget, pa en ansvarlig made.

- Veer oprigtig, nar du afleverer bilag. Giv pracise
Bedrageri er en forsatlig handling, hvor en ansat eller kontraktspart oplysninger og alloker transaktioner til den
bevidst bedrager med henblik pa at opna direkte eller indirekte korrekte regnskabsperiode.
personlig vinding. Det kan antage mange former, herunder tyveri, - Oplys om eventuelle interessekonflikter
interessekonflikter og forfalskning af dokumenter. i overensstemmelse med vores interne

procedurer.

Bedrageri er en forbrydelse. Det traekker ikke blot penge og ressourcer
fra vores virksomhed, det kan ogsa skade vores omdemme, involvere
os i langvarige og dyre undersegelser og skade de mennesker,
samfund og myndigheder, som Maersk interagerer med.

Maersk har en nultolerancetilgang til bedrageri og tager alle former
for bedrageri meget alvorligt. Vi forseger at forebygge, opdage og
efterforske enhver form for svigagtig adfaerd, der kan pavirke os -
eller en enhed inden for Maersk - og vi har brug for alle medarbejdere
for at nd dette mal.
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Vi Opretholder Stzerke Finansielle Kontroller | Bekampelse af hvidvask | Insiderinformation

Bekeempelse
af hvidvask

Vi accepterer ikke udbytte fra ulovlige aktiviteter. Det betyder, at hvis
vi ikke kender vores potentielle kunder eller leveranderer, sa foretager
vi et baggrundstjek og seger radgivning, hvis vi er usikre pa deres
integritet eller hvorfra deres midler stammer. Vi accepterer heller

ikke betaling til eller fra en tredjepart, som ikke er vores kunde eller
leverander, medmindre vi har faet forudgaende godkendelse fra vores
juridiske team.

Hvad betyder det for dig?

- Reagér med det samme, hvis du har mistanke om, at midlerne
har en kriminel oprindelse. Advarselstegn omfatter heje
kontantbetalinger, betalinger fra tredjeparter, som ikke helt tydeligt
er en del af forretningsforholdet, og at en forretningspartner
nagter at give fuldstaendige og korrekte kontaktoplysninger.

Adfaerdskodeks

Insiderinformation

Som et bersnoteret selskab pa Nasdag Copenhagen Stock Exchange
skal Maersk folge de regler, der er fastlagt af bersen, EU's forordning
om markedsmisbrug og den danske lov om vardipapirhandel.

Disse regler sikrer, at aktiemarkedet far de rigtige oplysninger, og at
der ikke finder insiderhandel eller manipulation sted.

Intern viden er ikke-offentliggjort specifik information, som
sandsynligvis ville have en betydelig indvirkning pa kursen pa
veerdipapirerne, hvis den blev offentliggjort.

Det er vigtigt at have et fair marked for vores veardipapirer. Det
betyder, at du ikke ma videregive nogen fortrolige oplysninger, som
du matte have om Maersk eller andre bersnoterede virksomheder,
herunder vores forretningspartnere, til andre end dem, der har et
legitimt behov for disse oplysninger.

Hvad betyder det for dig?
Du ma ikke give nogen et tip om, at de skal handle pa baggrund af
ikke-offentliggjorte oplysninger.
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Ansvarlig skattepolitik

Vi gennemfoerer og administrerer vores skatte- og afgiftsdispositioner
i overensstemmelse med vores skatteprincipper. Disse principper
opdateres arligt og er neje afstemt med koncernens kerneveerdier,
adfaerdskodeks og Maersks forretningsstrategi.

Vi straeber efter at vaere en lovlydig og ansvarlig skatteyder i alle
lande, hvor vi opererer, og dermed bidrage til velfeerden i disse lande.
Vi styrer vores skatterisiko og omdemme ved hjzlp af en ansvarlig og
gennemsigtig skattepraksis.

Hvad betyder det for dig?

- Du skal felge vores skatteprincipper, og altid inddrage det globale
skatteteam som foreskrevet i koncernens geeldende skattepolitik.
Deltag aldrig i fiktive ordninger eller arrangementer, i projekter,
investeringer, kontrakter, partnerskaber osv. udelukkende for at opna
skattefordele (hverken for Mzersk, dig selv eller tredjeparter).

- Aflever nejagtige data til tiden i overensstemmelse med lovgivningens
bestemmelser eller pa myndighedernes anmodning.

Indberette enhver potentiel overtraedelse af koncernens
skatteprincipper som angivet i vores interne procedurer.



Bemeerk:

Dette dokument er en oversattelse af den engelske udgave af Maersks Code of Conduct. | tilfeelde af tvivl
om fortolkningen af dette dokument skal reglerne i den engelske udgave vare gaeldende.

A.P. Meller - Mazrsk A/S
Esplanaden 50, DK-1098 Copenhagen K
+45 33 63 33 63

Company reg. no. 22756214

R 5 MAERSK


http://www.maersk.com

